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Le déroulement et les acteurs du projet

décideur(s)

clients, O \ / collaborateurs,
partenaires, — laboratoires,
utilisateurs, O pilote — ~ sous-traitants,
demandeurs... _— industriels ...
0O — —

¢
7
s

Ecole INZP3 « Conduire un projet » / 10-12 juin 2008 / Daniéle IMBAUL T, CEA/DSM/Saclay



Pilotes stratégique et opérationnel...

décideur(s)

Fournisseur ?
Contributeur ?
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Répartition des roles au sein de |'équipe projet

i l qualité
résultat

systéme | pilotage
gestion
sous- sous- sous- sous- moyens
projet 1 projet 2 projet 3 projet 4 d'intégration
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risques

délais

ressources

cohérence
stratégie
gestion aléas
circulation infos

animation équipe



La fonction Ingénierie Systeme

spécification

sous-systemes et interfaces validation & intégration
=> allocations = bilans

niveau O SysTéme

hiveau 1 s/s 1 s/s 2 s/s 3 supports

hiveau 2 |
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La fonction Qualite

Exprimer les besoins
et les contraintes

Traduire les besoins
en solutions
Mettre en ceuvre et
valider les solutions

e s — —

Faisabilité Conception Réalisation

‘\ /’

Structurer, piloter et
documenter le projet

"Le responsable Qualité, c'est la conscience du chef de projet..."
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Traitement des écarts

CONSTAT / DEMANDE

ANALYSE

DECISION
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Impacts ?

l

Fonctionnement ] oui

adéquat ?

J

Pourquoi ?

En guor ?

A

Modification
techniguement
possible ?

——
>
o
S

\ 4

modification

Utilisation

en mode
dégradé ?

non
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rebut
refus

utilis

ation




Animer/piloter un projet, c'est donc ...
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... mais une méthodologie ou des outils ne
sont efficaces gue si les acteurs sont
mobilisés pour les mettre en ceuvre ... OROC©

OOOLBO
BOBBO

"petit" projet "grand" projet

—
+ technique + relationnel
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Les compétences du chef de projet

observation
écoute

objectif suivi
% STRATEGIE ~

) G flexibilité

tactique

‘ -j « Le talent, c'est d'en trouver aux autres »
Chef d'orchestre (Robert Hossein)
&

Navigateur
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Et I'efficacité de I'équipe ?

AN

Efficacité Communication

E=Mc?

Compétences

Motivation
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